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Lernstile

Profil «Lernstile»

Macher:in

Entscheider:in

Kann aus 
praktischen 
Erfahrungen 
lernen.

Kann Ideen und 
Theorien 
praktisch zum 
Einsatz bringen.

Kann Situatio-
nen betrachten 
und Handlungs-
bedarf 
erkennen.

Mit der Realität 
vergleichen

Thema wählen

Wissen
einbringen

Umsetzung
entscheiden

Ergebnis
beurteilen

Lösung
einsetzen

Konkrete Erfahrung (KE)

Abstrakte Begriffsbildung (AB)

Reflek-
tierendes

Beobachten (RB)

Aktives 
Experimen-
tieren (AE)

Lösungen 
konzipieren

Prototyp
erarbeiten

Probleme
identifizieren

Kann Informa-
tionen in eine 
logische und 
konsistente 
Form bringen.

Entdecker:in

Denker:in

KE

KE

AE

AE

RB

RB

AB

AB

Nach David A. Kolb durchläuft ein Lernprozess vier Lernphasen, aus denen sich vier Lernstil-Typen herausbilden.

Lernen ist lernbar. Wer seinen Lernstil kennt, kann seine Lernfähigkeiten gezielt entwickeln und seine Lern- 

kapazität erhöhen.



1

Lernstil Schritt Tätigkeiten

Entdecker:in Vorstellungskraft, Empathie, Erkennen 
von Problemen, Offenheit

•	 Auf Gefühle und Werte achten 
•	 Aufgeschlossen zuhören
•	 Informationen sammeln
•	 Erkenntnisse ableiten

Denker:in Wissen, Entwicklung von Theorien und 
Modellen, Planung, Geduld

•	 Informationen organisieren
•	 Quantitative Daten analysieren
•	 Theorien und Ideen testen
•	 Konzeptionelle Modelle erstellen

Entscheider:in Umsetzungsfokus, Entscheidungen, de-
duktiv schlussfolgern, Logik

•	 Umsetzung von Ideen prüfen 
•	 Die beste Lösung wählen
•	 Entscheidungen treffen
•	 Andere überzeugen

Macher:in Risikobereitschaft, Anpassungsfähig-
keit, Umsetzungskraft, Initiative

•	 Sich auf Ziele fokussieren
•	 Sich auf Situationen einlassen 
•	 Menschen führen
•	 Sich persönlich involvieren

Lernstile: Beschreibung

Ganzheitliches Lernen über den vollständigen Lern- und Entwicklungsprozess hinweg setzt alle vier 

Lernstile voraus.
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Lean Management

Mehrfach nominiert  
und ausgezeichnet 
für «Best Business 
Transformation»
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